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Îñâåùåíû ïðîáëåìû, ïðèñóùèå ýëåêòðîýíåðãåòèêå, â ÷àñòíîñòè ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåêòðîñåòå­
âûõ è ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèé. Ïðîâåäåí àíàëèç èòîãîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, à òàêæå 
ñóùåñòâóþùåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðóêòóðû ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà 
äåÿòåëüíîñòü ýëåêòðîñåòåâîé è ýíåðãîñáûòîâîé êîìïàíèé Èðêóòñêîé îáëàñòè, âûäåëåíû êëþ÷åâûå ïðîáëå­
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé. Îòìå÷åíî, 
÷òî ýëåêòðîñåòåâûå è ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè ïðåñëåäóþò ðàçíûå öåëè: ýëåêòðîñåòåâûå êîìïàíèè ñòðå­
ìÿòñÿ ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè äîâåñòè ýëåêòðîýíåðãèþ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, äëÿ ýíåðãîñáûòîâûõ 
êîìïàíèé âàæåí ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ýëåêòðîñåòåâûå êîìïàíèè íå èìåþò ðû­
÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî ñáàëàíñèðîâàòü èíòåðåñû ñòîðîí 
è  äâèãàòüñÿ ïî ïóòè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, óêðåïëåíèÿ ïëà­
òåæíîé äèñöèïëèíû è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîýíåðãåòèêà; ðåôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè; ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè; ýëåê­
òðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ; ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ; ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè; ïîêàçàíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà ýëåêòðî­
ýíåðãèè; ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè; ïîòðåáèòåëü ýëåêòðîýíåðãèè; òàðèô

The problems relating to electric­power industry in particular the problems of interaction of electric grid and 
power supply companies are observed in the article. The results of the reformation of electric­power industry 
and current structure of the Russian electric­power industry are analyzed. The activity of electric grid and power 
supply companies of the Irkutsk region has been studied and the key issues of interaction are selected. The factors 
hindering and impeding the development of electric grid companies were revealed. It is noted that the electric grid 
and power supply companies pursue different goals: the grid companies are looking forward to bringing electricity 
to the final consumer with minimal losses, but the economic effect is important for power supply companies. The 
authors concluded that electric grid companies don’t have the leverage on power supply companies. So it’s neces­
sary to balance the interests of the parties and move towards developing competition, raising energy efficiency, 
strengthening payment discipline and improving power quality

Key words: electric­power industry; reformation of electric­power industry; electric power transmission; electric grid com­
pany; power supply company; electric loss; readings of electricity metering device; useful supply electricity; electricity 
consumer; electricity prices
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Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà – îäíà èç 
êðóïíåéøèõ â ìèðå. Ïî ïðîèçâîäñòâó 

ýëåêòðîýíåðãèè Ðîññèÿ çàíèìàåò ÷åòâåðòîå 
ìåñòî, óñòóïàÿ òîëüêî Êèòàþ, ÑØÀ è Èí­
äèè. Íàëè÷èå åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû è äèñ­
ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ íà áîëüøåé ÷àñòè 
ñòðàíû – îäíî èç âàæíåéøèõ ïðåèìóùåñòâ 
Ðîññèè, äîñòàâøååñÿ â íàñëåäñòâî îò Ñîâåò­
ñêîãî Ñîþçà.

Â ïåðèîä 90­õ ãã. ÕÕ â. êëþ÷åâûìè 
âëèÿþùèìè ôàêòîðàìè äëÿ îòðàñëè ñòà­
ëè: ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
âñëåäñòâèå ñïàäà â ïðîìûøëåííîñòè è ïàäå­
íèå ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû ïîòðåáèòåëåé. 
Êàê ðåçóëüòàò ýòèõ ôàêòîðîâ: íåäîñòàòîê 
èíâåñòèöèé â íîâîå ñòðîèòåëüñòâî è îáíîâ­
ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, è êàê ñëåäñòâèå 
– âûáûòèå ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé. Â 
êà÷åñòâå ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìåíåä­
æìåíòîì ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ïðåäëîæåíà 
ðåôîðìà îòðàñëè, ïðèçâàííàÿ ðåøèòü ýòè 
ïðîáëåìû [9]. 

Â ðåçóëüòàòå ðàñôîðìèðîâàíèÿ ÐÀÎ 
«ÅÝÑ Ðîññèè» ëèêâèäèðîâàíà âåðòèêàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ è ñîçäàíû åñòåñòâåííûå ãîñó­
äàðñòâåííûå ìîíîïîëèè â ñåòåâîé, ðàñïðå­
äåëèòåëüíîé è äèñïåò÷åðñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
À èìåííî â ñâÿçè ñ  ðåàëèçàöèåé îñíîâíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ðåôîðìèðîâà­
íèåì îòðàñëè, ñòðóêòóðà ýëåêòðîýíåðãåòè­
êè ñòàëà äîñòàòî÷íî ñëîæíîé [2]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  îòðàñëü ñîñòîèò èç 
íåñêîëüêèõ ãðóïï êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, 
êàæäàÿ èç êîòîðûõ âûïîëíÿåò îïðåäåë¸í­
íóþ, îòâåä¸ííóþ åé îòäåëüíóþ ôóíêöèþ. 
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýíåðãîñèñòåìû Ðîññèè 
îñíîâàíî íà ñî÷åòàíèè äåéñòâóþùåé ïîä 
ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì òåõíîëîãè­
÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è âçàèìîäåéñòâóþùèõ 
ìåæäó ñîáîé â êîíêóðåíòíîé ñðåäå îðãàíè­
çàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âûðàáîòêó è ñáûò 
ýëåêòðîýíåðãèè, – ñ äðóãîé (ðèñ. 1) [3].

Ðèñ. 1. Ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÐÔ

Fig. 1. Current structure of the Russian electric­power industry

Ê îðãàíèçàöèÿì òåõíîëîãè÷åñêîé èí­
ôðàñòðóêòóðû îòíîñÿòñÿ: êîìïàíèÿ, óïðàâ­
ëÿþùàÿ ÅÍÝÑ – åäèíîé íàöèîíàëüíîé 
ýëåêòðè÷åñêîé ñåòüþ (ÏÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ»), 
îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ äèñïåò÷åð­
ñêîå óïðàâëåíèå (ÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ») è ìåæðå­

ãèîíàëüíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòåâûå 
êîìïàíèè. Ê îðãàíèçàöèÿì êîììåð÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû îòíîñÿòñÿ: ÀÎ «Àäìè­
íèñòðàòîð òîðãîâîé ñèñòåìû», ÀÎ «Öåíòð 
ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ» è Àññîöèàöèÿ «ÍÏ 
Ñîâåò ðûíêà», ñîçäàííàÿ â öåëÿõ ñîáëþäå­
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íèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
åäèíñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Äåÿòåëüíîñòü èíôðà­
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå öå­
íîîáðàçîâàíèå è óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
êîíòðàãåíòàìè, ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåííî­
ìó ðåãóëèðîâàíèþ è êîíòðîëþ [4].

Ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè îñóùåñò­
âëÿþò âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ýëåêòðîý­
íåðãèè íà îïòîâîì èëè ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ 
ñáûòîâûì îðãàíèçàöèÿì, ëèáî êîíå÷íûì 
ïîòðåáèòåëÿì. Ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè ïðè­
îáðåòàþò ýëåêòðîýíåðãèþ íà îïòîâîì è 
ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ è ïðîäàþò åå êîíå÷íûì 
ïîòðåáèòåëÿì. Ýëåêòðîñåòåâûå êîìïàíèè 
ïåðåäàþò ÷åðåç ñâîè ñåòè ýëåêòðîýíåðãèþ 
îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáè­
òåëåé, ò.å. îêàçûâàþò óñëóãó ïî ïåðåäà÷å 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ÷òî è ïðèíîñèò èì 
ïðèáûëü. 

Êðîìå ðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèé ïî âè­
äàì äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò ðàçäåëåíèå 
ÅÝÑ Ðîññèè íà òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, 
äåéñòâóþùèå ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðè­
çíàêó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åäèíàÿ ýíåðãå­
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñîñòîèò èç 69 ðå­
ãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, êîòîðûå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îáðàçóþò 7 îáúåäèíåííûõ ýíåð­
ãåòè÷åñêèõ ñèñòåì: Âîñòîêà, Ñèáèðè, Óðà­
ëà, Ñðåäíåé Âîëãè, Þãà, Öåíòðà è Ñåâå­
ðî­Çàïàäà [8].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çà­
êîíîì îò 26.03.2003 ã. ¹ 35 «Îá ýëåê­
òðîýíåðãåòèêå» çàïðåùàåòñÿ ñîâìåùåíèå 
êîíêóðåíòíûõ (ñáûò, ãåíåðàöèÿ) è íåêîí­
êóðåíòíûõ (äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå, 
ñåòü) âèäîâ áèçíåñà. Ýòîò ïîñòóëàò ÿâëÿ­
åòñÿ áàçîâûì â ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêå, òàê 
êàê ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ðûíî÷íûå ìå­
õàíèçìû è ñâîáîäíóþ êîíêóðåíöèþ, òåì 
ñàìûì îïòèìèçèðîâàòü öåíó è êà÷åñòâî 
äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ [1]. Â ñëó÷àå, 
êîãäà ñîâìåùàþòñÿ òðàíñïîðò è ñáûò ýëåê­
òðîýíåðãèè, ëèêâèäèðóåòñÿ ìîòèâàöèÿ ê 
ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê, ïîñêîëüêó çàòðà­
òû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ñîêðàùàòü, 
ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà íåêîíêóðåíòíûé âèä 
äåÿòåëüíîñòè. Â èòîãå ýòî ïðèâåäåò ê óâå­
ëè÷åíèþ òàðèôîâ, ïîâûøåíèþ öåí, ðîñòó 

èíôëÿöèè, è äðóãèì íåãàòèâíûì ýêîíîìè­
÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì.

Êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû [10], íàëî­
æåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðèñêîâ íà ñåòåâóþ îðãàíèçàöèþ â ñëó÷àå 
ñîâìåùåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîâëå÷åò 
óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ èíôðà­
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, 
äåôèöèò ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå ñâîåé îñ­
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè – òåõíè÷åñêîå îáñëó­
æèâàíèå ñåòåé, ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóê­
öèþ.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðÿäå êîì­
ïàíèé ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé 
ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè íå äîâîäÿò äî 
ýëåêòðîñåòåâûõ îðãàíèçàöèé ôàêòè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå äåë ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ñóùåñòâóåò äðóãîå ìíåíèå, ÷òî ñåòåâûå 
êîìïàíèè íàîáîðîò ñîêðàòÿò ñâîè èçäåðæ­
êè ïðè ñîâìåùåíèè ôóíêöèé òðàíñïîðòà 
è ñáûòà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñåòåâûå 
êîìïàíèè áóäóò ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü 
ïîòðåáèòåëåé, ïðèñîåäèíåííûõ ê èõ ñåòÿì,  
èõ ïëàòåæè è ò.ä. Òî åñòü ñåòåâûå êîìïàíèè 
ïðè ôîðìèðîâàíèè îáúåìîâ ïîòðåáëåííîé 
ýëåêòðîýíåðãèè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïîêàçà­
íèÿìè ïðèáîðîâ ó÷åòà ïîòðåáèòåëåé, ïðè 
îòñóòñòâèè ïîêàçàíèé ðàñ÷åò ïðîèçâîäèò­
ñÿ ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèì íîðìàòèâíûì 
àêòàì è ïîñòàíîâëåíèÿì, ýíåðãîñáûòîâûå 
êîìïàíèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ðóêîâîäñòâóþò­
ñÿ äåíåæíîé îïëàòîé àáîíåíòîâ çà ïîòðå­
áëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýëåêòðîñåòåâûå 
êîìïàíèè îáñëóæèâàþò ñåòè, ñíèìàþò 
ïîêàçàíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà, à äåíüãè çà ýòó 
ðàáîòó ïîëó÷àþò ýíåðãîñáûòîâûå îðãàíè­
çàöèè. Â ðåçóëüòàòå âñþ ïðèáûëü ïîëó÷àþò 
ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè, à ñåòåâûå êîìïà­
íèè ïîëó÷àþò äåíåæíûå ñðåäñòâà çà óñëó­
ãó ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè çà âû÷åòîì 
ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè ïðè åå ïåðåäà÷å.  Â 
äàííîì ñëó÷àå: ÷åì âûøå áóäóò ïîòåðè è 
÷åì áîëüøå áóäåò èõ ñòîèìîñòü, òåì ìåíüøå 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîëó÷èò ýëåêòðîñåòåâàÿ 
êîìïàíèÿ çà îêàçàííóþ óñëóãó ïî ïåðåäà÷å 
ýëåêòðîýíåðãèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì.

Ïðîáëåìîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âçàèìîäåéñòâèå ýíåðãîñáûòîâîé è ñåòåâîé 
êîìïàíèé, îáúåêòîì – êîìïàíèè, îòíîñÿ­
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ùèåñÿ ê ÎÝÑ Ñèáèðè è ðàñïîëîæåííûå íà 
òåððèòîðèè Èðêóòñêîé îáëàñòè, – ýëåêòðî­
ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ ïî ýêñïëóàòàöèè ýëåê­
òðè÷åñêèõ ñåòåé ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåð­
ãî» è ÎÎÎ «Èðêóòñêýíåðãîñáûò». Â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû òàêèå ìåòîäû, 
êàê àíàëèòè÷åñêèé è ñðàâíèòåëüíûé àíà­
ëèç.

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû ýëåêòðî­
ýíåðãåòèêè ôóíêöèÿ ñáûòà ÎÃÓÝÏ 
«Îáëêîììóíýíåð ãî» ïåðåøëà â 2010 ã. 
ÎÎÎ «Èðêóòñêýíåðãîñáûò». Ïî äåéñòâó­
þùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïîñòàâ êîé ýëåê­
òðîýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì çàíè ìàþòñÿ 
ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì âëàñòè 
ðåãèîíà ìîãóò îïðåäåëèòü ó ñåáÿ â ðåãèîíå 
ãàðàíòèðóþùåãî ïîñòàâùèêà, â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè ýòî – ÎÎÎ «Èðêóòñêýíåðãîñ áûò». 
Îí – ïîñòàâùèê è çàêëþ÷àåò äîãîâîðû ïî­
ñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè ñî âñåìè ïîòðåáè­
òåëÿìè. Äëÿ ýòîãî ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ ñà­
ìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàåò ýëåêòðîýíåð ãèþ 
íà îïòîâîì ðûíêå è âûáèðàåò ñåòåâóþ êîì­
ïàíèþ, êîòîðàÿ áóäåò ýòó ýëåêòðîýíåð ãèþ 
äîâîäèòü äî å¸ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòå ëåé. Òà­
êèì îáðàçîì, ýíåðãîñáûò ñîáèðàåò ïëàòó çà 
ýëåêòðîýíåðãèþ ñ ïîòðåáèòåëåé è ðàñïëà­
÷èâàåòñÿ ñ ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèåé, êî­
òîðàÿ ðàñïðåäåëÿåò äåíüãè ïî âñåì îñòàëü­
íûì ñåòÿì ïðîïîðöèîíàëü íî èõ ó÷àñòèþ è 
ïåðåäàííîé èìè ýëåêòðî ýíåðãèè. ÎÃÓÝÏ 

«Îáëêîììóíýíåðãî» îêàçûâàåò óñëóãó ïî 
ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñâîèì ñåòÿì 
â ïðåäåëàõ ãðàíèö ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè, 
äëÿ ÷åãî èñïîëüçóåò èìóùåñòâî Èðêóòñêîé 
îáëàñòè, ïåðåäàííîå ïðåäïðèÿòèþ â õîçÿé­
ñòâåííîå âåäåíèå.

ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî» – ñåòåâàÿ 
êîìïàíèÿ, ýêñïëóàòèðóþùàÿ 3000 òðàíñ­
ôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé, 9500 êì ëèíèé 
ýëåêòðîïåðåäà÷, îêîëî 170000 ïîòðåáèòå­
ëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê ÷àñòíîìó ñåêòîðó [6]. 
Ïîëåçíûé îòïóñê êîìïàíèè – ýòî îáúåì 
ïîòðåáëåííîé ýëåêòðîýíåðãèè àáîíåíòàìè 
çà ãîä –  ñîñòàâëÿåò îêîëî 3000 ìëí êÂò÷, 
îäíàêî ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè –  ýòî ðàç­
íîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, ïîñòóïèâøåé â ñåòü, 
è ýëåêòðîýíåðãèè, îòïóùåííîé èç ñåòè ïî­
òðåáèòåëÿì, –  êàæäûé ãîä èçìåíÿþòñÿ. 
Ýòó ðàçíîñòü ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ 
îïëà÷èâàåò ñáûòîâîé êîìïàíèè ïî òàðè­
ôàì, êîòîðûå êàæäûé ìåñÿö óñòàíàâëè­
âàþò êîìïàíèè, îòâå÷àþùèå çà ðàçâèòèå 
è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîììåð÷åñêîé èí­
ôðàñòðóêòóðû ðûíêà (ÎÐÝÌ è ðîçíè÷­
íûõ ðûíêîâ). Ïðè÷¸ì ñòîèìîñòü ïîòåðü 
íà îïòîâîì ðûíêå âûøå, ÷åì òàðèô çà ïî­
òðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, òî åñòü âûøå 
ñòîèìîñòè ñàìîé ýíåðãèè, êîòîðóþ ñåòåâàÿ 
êîìïàíèÿ ïåðåäàëà. Ñòîèìîñòü, ïî êîòîðîé 
ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ îïëà÷èâàåò ñâîè ïîòåðè, 
ïðèâåäåíà â òàáë. 1 [7].

Òàáëèöà 1/Table 1

Ñòîèìîñòü ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè áåç ÍÄÑ, ðóá. çà 1 êÂò÷ /
The cost of electric power losses without the VAT, rub. for kWh

Ïåðèîä/Period 2014 2015 2016

ßíâàðü/January 1,07695 1,33628 1,73338

Ôåâðàëü/ February 0,90202 1,64542 1,89218

Ìàðò/March 0,93181 1,42183 1,72929

Àïðåëü/April 0,88294 1,33681 1,67732

Ìàé/May 0,72569 1,02086 1,51233

Èþíü/June 0,75552 1,24846 1,44693

Èþëü/July 0,8065 1,28798 1,32606

Àâãóñò/ August 0,89009 1,28898 1,44062

Ñåíòÿáðü/September 1,11982 1,47764 1,43783

Îêòÿáðü/October 1,14981 1,57081 1,61134

Íîÿáðü/November 1,44289 1,77927 1,72403

Äåêàáðü/December 1,38581 1,5135 1,52345
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Àíàëèçèðóÿ òàáë. 1, ìîæíî ñäåëàòü âû­
âîä, ÷òî â çèìíèå ïåðèîäû, êîãäà ïîòðåáëå­
íèå ýëåêòðîýíåðãèè âîçðàñòàåò, ñòîèìîñòü 
ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè óâåëè÷èâàåòñÿ. Íà 

ãðàôèêå ðèñ. 2 îòîáðàæåíà ñòîèìîñòü çà 
ïîòåðè ïðè ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè çà 
2014–2016 ãã., óïëà÷åííàÿ ñåòåâîé êîìïà­
íèåé [6].

Ðèñ. 2. Ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè, ð./òûñ. êÂò÷

Fig. 2. Losses of electric power, rub. /thous. kWh

Ãðàôèê ïîêàçûâàåò, ÷òî â çèìíèå ïå­
ðèîäû ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ ïëàòèò çà ïîòåðè 
ýëåêòðîýíåðãèè áîëüøå, ÷åì â ëåòíèå ìåñÿ­
öû. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñåòåâîé êîìïàíèè 
îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ – äîâåñòè äî 
ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèþ áåç ïîòåðü, 
îñîáåííî â  çèìíèå ìåñÿöû. 

Äàëåå íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà çàâèñè­
ìîñòü ïîñòóïëåíèÿ – ýòî îáúåì ýëåêòðî­
ýíåðãèè, ïîñòóïèâøåé â ñåòü,– îò ïîòåðü 
ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî».

Ãðàôèê íà ðèñ. 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî îáú­
åìû ïîñòóïëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ÿíâàðÿ  
è äåêàáðÿ ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíû, îáúåìû 
ïîñòóïëåíèÿ ôåâðàëÿ è íîÿáðÿ òàêæå ïðè­
áëèçèòåëüíî îäèíàêîâû è ò.ä. Îäíàêî äè­
íàìèêà èçìåíåíèÿ ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè 
â òå÷åíèå ãîäà îòëè÷àåòñÿ îò äèíàìèêè èç­
ìåíåíèÿ ïîñòóïëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ò.å. 
ïîòåðè ÿíâàðÿ è äåêàáðÿ íå ðàâíû, õîòÿ 
äîëæíû áûòü îäèíàêîâû. Òåîðåòè÷åñêè 
äàííûé ôàêò ìîæíî îáúÿñíèòü íåñêîëü­
êèìè ïðè÷èíàìè: ïîãîäíûå óñëîâèÿ, êîëè­
÷åñòâî ñíÿòûõ ïîêàçàíèé ïðèáîðîâ ó÷åòà 

ýëåêòðîýíåðãèè ñîòðóäíèêàìè ñåòåâîé è 
ñáûòîâîé êîìïàíèé, óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è îáîðóäî­
âàíèÿ è ò.ä. 

Ïîãîäíûå óñëîâèÿ â 2016 ã. íå ïîâëè­
ÿëè íà ôîðìèðîâàíèå ïîëåçíîãî îòïóñêà 
ýëåêòðîýíåðãèè è ïîòåðü, òàê êàê ïî äàí­
íûì, ïðåäñòàâëåííûì íà ðèñ. 4 [5], âèä­
íî, ÷òî ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ÿíâàðÿ ðàâíà 
òåìïåðàòóðå äåêàáðÿ, ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà 
ôåâðàëÿ ðàâíà òåìïåðàòóðå íîÿáðÿ è ò.ä.

Ïðîâåäåì àíàëèç ïîêàçàíèé è âñåõ 
èñõîäíûõ äàííûõ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ 
ôîðìèðóåòñÿ ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðîý­
íåðãèè ôèçè÷åñêèì àáîíåíòàì.

Ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ ÎÃÓÝÏ «Îáëêîì­
ìóíýíåðãî» íå ôîðìèðóåò ïîëåçíûé îòïóñê, 
à ïðèíèìàåò äàííûå îò ÎÎÎ «Èðêóòñêý­
íåðãîñáûò», ñîòðóäíèêè ñåòåâîé êîìïàíèè 
èç ïðåäîñòàâëåííûõ ñáûòîâîé êîìïàíèåé 
äàííûõ âëàäåþò ëèøü ñâîèìè ïîêàçàíè­
ÿìè, îñòàëüíûå ïåðåäàííûå ïîêàçàíèÿ è 
ðàññ÷èòàííûé ïîëåçíûé îòïóñê ñáûòîâîé 
êîìïàíèåé òðåáóþò ïðîâåðêè. 
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Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ïîñòóïëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè îò ïîòåðü

Fig. 3. Dependence of electric power supply on losses

Ðèñ. 4. Ñðåäíåìåñÿ÷íûå êëèìàòè÷åñêèå äàííûå äëÿ ã. Èðêóòñê

Fig. 4. Average monthly climatic data for Irkutsk

Ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè ðàñ­
ñ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ñíÿòûõ ïîêàçàíèé 
ñîòðóäíèêàìè êàê ñáûòîâîé êîìïàíèè, òàê 
è ñîòðóäíèêàìè ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè, 

òàêæå ê ðàñ÷åòó ïðèíèìàþòñÿ ïîêàçàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè, ïåðåäàííûå àáîíåíòàìè. 
Åñëè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîëåçíîãî îòïóñêà 
ýëåêòðîýíåðãèè íåò ïîêàçàíèé ïî êàêèì­ëè­
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Ðèñ. 5. Ñðåäíèé ïîëåçíûé îòïóñê íà îäíîãî ïîòðåáèòåëÿ

Fig. 5. The average useful supply of electricity for 1 consumer

áî ïîòðåáèòåëÿì, ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ñî­
ãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
¹ 354 îò 06.05.2011 ã. «Î ïðåäîñòàâëåíèè 
êîììóíàëüíûõ óñëóã…..». Òàêæå ñëåäóåò 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ñîãëàñ­
íî óòâåðæäåííîìó Ðåãëàìåíòó âçàèìîäåé­

ñòâèÿ ìåæäó ÎÃÓÝÏ «Îáëêîììóíýíåðãî» è 
ÎÎÎ «Èðêóòñêýíåðãîñáûò» èìåííî ñáûòî­
âàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà ïðîèçâîäèòü ñòîïðî­
öåíòíîå ñíÿòèå ïîêàçàíèé ïðèáîðîâ ó÷åòà 
ýëåêòðîýíåðãèè ó ïîòðåáèòåëåé – ôèçè÷å­
ñêèõ ëèö.

Òàáëèöà 2/Table 2

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëåçíîãî îòïóñêà ýëåêòðîýíåðãèè/
Basic data for formation of useful supply electricity

Ïîêàçàòåëü/ 
Indicator

Ïîëåçíûé 
îòïóñê, ðàñ­

ñ÷èòàííûé ïî 
ïîêàçàíèÿì îò 
ïîòðåáèòåëåé/ 
Useful supply of 

electricity, calcu­
lated according 
to readings from 

consumers

Ïîëåçíûé îòïóñê, 
ðàññ÷èòàííûé ïî 
ïîêàçàíèÿì ýíåð­

ãîñáûòîâîé êîìïà­
íèè/ Useful supply of 

electricity, calcu­
lated according to 

readings from energy 
supply company

Ïîëåçíûé îòïóñê, 
ðàññ÷èòàííûé 
ïî ïîêàçàíèÿì 
ýëåêòðîñåòåâîé 

êîìïàíèè/ Useful 
supply electricity, 
calculated accord­

ing to readings 
from electric grid 

company

Ïîëåçíûé îòïóñê 
îïðåäåëåí ðàñ÷åò­
íûì ìåòîäîì (ÏÏ 
ÐÔ ¹ 354)/ Useful 
supply electricity 
is determined by 

calculation method 
(RG or RF ¹ 354)

Äîëÿ ïîêàçàíèé îò îáùå­
ãî êîëè÷åñòâà àáîíåíòîâ, 
%/ Share of readings from 
the general number of 
consumers, %

39,83 7,70 13,53 38,94

Äîëÿ ðàññ÷èòàííîãî 
ïîëåçíîãî îòïóñêà, %/ 
Share of the calculated 
useful supply electricity,%

38,43 7,82 19,88 33,87

Ñðåäíèé âåñ ïîëåçíîãî 
îòïóñêà íà 1 àáîíåíòà, 
êÂò÷/ Average weight 
of the useful supply 
electricity is for 1 
consumer, kWh

541,35 569,41 824,05 487,96

Íà îñíîâàíèè òàáë. 2 ïîñòðîåí ãðàôèê (ðèñ. 5).



122

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2017. Ò. 23. ¹ 5

Ïî äàííûì òàáë. 2 è ãðàôèêà íà ðèñ. 5 
âèäíî, ÷òî áîëüøèé âåñ â ñòðóêòóðå ïîëåç­
íîãî îòïóñêà èìåþò ïîêàçàíèÿ ïðèáîðîâ 
ó÷åòà, ñíÿòûå ñîòðóäíèêàìè ñåòåâîé êîì­
ïàíèè – 824,05 êÂò÷. Îäíàêî ñðåäíèé âåñ 
ïîëåçíîãî îòïóñêà ýëåêòðîýíåðãèè, ðàñ­
ñ÷èòàííîãî ïî ïîêàçàíèÿì ýíåðãîñáûòîâîé 
îðãàíèçàöèè, ìåíüøå ïîëåçíîãî îòïóñêà 
ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè. Îáúåì ýëåê­
òðîýíåðãèè, ðàññ÷èòàííûé ñîãëàñíî Ïî­
ñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 354 
îò 06.05.2011 ã., íå âûãîäåí äëÿ ñåòåâîé 
êîìïàíèè, òàê êàê èìååò ñàìûé íèçêèé 
ñðåäíèé âåñ – 487,96 êÂò÷, à êîëè÷åñòâî 
àáîíåíòîâ, ïî êîòîðûì ïîëåçíûé îòïóñê 
îïðåäåëåí ðàñ÷åòíûì ìåòîäîì, îäíî èç ñà­
ìûõ âûñîêèõ – 38,94 %.  Òàêàÿ æå òåíäåí­
öèÿ íàáëþäàåòñÿ ñ ïîêàçàíèÿìè, ïåðåäàí­
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè. 

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî â ñâÿçè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ 
ñåòåâîé êîìïàíèè óâåëè÷èòü ïîëåçíûé îò­
ïóñê ñîòðóäíèêè êîìïàíèè êà÷åñòâåííåå 
ïðîâîäÿò ðàáîòó ïî ñíÿòèþ ïîêàçàíèé. 
Ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ íå ïðåñëåäóåò ýòè 
öåëè, â ñâÿçè ñ ÷åì äîëÿ ñíÿòûõ ïîêàçàíèé 
â îáùåé ñòðóêòóðå ïîëåçíîãî îòïóñêà îð­
ãàíèçàöèè íåâåëèêà, õîòÿ, ñîãëàñíî Ðåãëà­
ìåíòó âçàèìîäåéñòâèÿ, ýíåðãîñáûò äîëæåí 
ñíèìàòü 100 %  ïîêàçàíèé ó ïîòðåáèòåëåé. 
Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 2 è ðèñ. 5, ýíåðãîñ­
áûòîâàÿ êîìïàíèÿ íå èñïîëíÿåò â ïîëíîé 
ìåðå Ðåãëàìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ, â ñâÿçè ñ 
ýòèì ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ 
áðàòü íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè ïî èñïîëíåíèþ 
Ðåãëàìåíòà. Êðîìå òîãî, ýíåðãîñáûòîâîé 
îðãàíèçàöèè íåýôôåêòèâíî íà÷èñëÿòü ïî­
ëåçíûé îòïóñê ïîòðåáèòåëÿì, êîòîðûå íå 
ïëàòÿò çà ýëåêòðîýíåðãèþ. Òàê êàê ïðè íå­
îïëàòå çà ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè ñáûòîâàÿ 
êîìïàíèÿ íàðàùèâàåò ñâîþ äåáèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü, ò.å. äîëãè ïîòðåáèòåëåé ïå­
ðåä ñáûòîâîé êîìïàíèåé. Â ñâîþ î÷åðåäü 
ó ýíåðãîñáûòîâîé îðãàíèçàöèè åñòü ñâîè 
ïëàíû ïî ñáîðó ïîëåçíîãî îòïóñêà è ïî åãî 
îïëàòå, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ óñòàíàâ­
ëèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïîêàçàòåëè äëÿ 
êîìïàíèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåñîîòâåòñòâèå ïîòåðü 
íà ãðàôèêå ðèñ. 3 ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, 

÷òî ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ âïîëíå ìîæåò êîð­
ðåêòèðîâàòü è èçìåíÿòü ïîêàçàíèÿ, ïåðå­
äàííûå ïîòðåáèòåëÿìè, à èìåííî çàíèæàòü 
èëè íå äîâîäèòü èíôîðìàöèþ äî ñåòåâîé 
êîìïàíèè. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ àêòóàëèçèðó­
åòñÿ ê êîíöó ãîäà ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòàòè­
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè è ïîäâåäåíèè èòîãîâ 
ïðè âûïîëíåíèè ïëàíîâ. Ñáûòîâîé êîìïà­
íèè ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî çàíèæàòü ïî­
ëåçíûé îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè, òåì ñàìûì 
óâåëè÷èâàòü ïîòåðè ïðè âûñîêîé ñòîèìîñòè 
íà íèõ. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïîòåðü ýëåêòðî­
ýíåðãèè çà 2016 ã. äëÿ ÎÃÓÝÏ «Îáëêîì­
ìóíýíåðãî» ñîñòàâèëà – 1,59 ðóá. çà 1 êÂò÷ 
(áåç ÍÄÑ), à ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü çà óñëóãó 
ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðóþ îñó­
ùåñòâèëà êîìïàíèÿ çà 2016 ã., ñîñòàâèëà 
– 1,01 ð. çà êÂò÷ (áåç ÍÄÑ), ÷òî íà 37 % 
íèæå ñòîèìîñòè ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè 
[6]. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ çà 
ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè  ïëàòèò áîëüøå, ÷åì 
ïîëó÷àåò ïðèáûëè çà îêàçàííóþ óñëóãó. Â 
äàííîé ñèòóàöèè ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ íå èìå­
åò íèêàêèõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñáûòî­
âóþ êîìïàíèþ.

Â ñâåòå ïîñëåäíèõ ñîáûòèé Ìèíýíåð­
ãî ðàçìåñòèëî íà îôèöèàëüíîì ïîðòàëå 
ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ 
óâåäîìëåíèå î íà÷àëå ðàçðàáîòêè ïîïðà­
âîê â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ëèöåíçèðî­
âàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè», êî­
òîðûå ïðåäïîëàãàþò ââåäåíèå ëèöåíçèé 
äëÿ ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèé. Ýòî äîëæ­
íî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû 
ãîñêîíòðîëÿ çà ýíåðãîñáûòàìè, ïîâûñèòü 
ïðîçðà÷íîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Ââåäåíèå òàêîé ìåðû êàê ëèöåíçèðî­
âàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ñáûòó ýëåêòðè÷å­
ñêîé ýíåðãèè îáóñëàâëèâàåòñÿ ïîòðåáíî­
ñòüþ èçáåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ ñèòóàöèé, 
ñâÿçàííûõ ñ íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì 
îòäåëüíûìè ýíåðãîñáûòîâûìè îðãàíèçà­
öèÿìè è ãàðàíòèðóþùèìè ïîñòàâùèêà­
ìè ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïîòðåáèòåëåé 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ÷òî âëå÷åò çà ñî­
áîé âîçíèêíîâåíèå çàäîëæåííîñòè ïåðåä 
ïðîèçâîäèòåëÿìè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è 
ýëåêòðîñåòåâûìè îðãàíèçàöèÿìè.  

Ìèíýíåðãî ïðåäëàãàåò íàäåëèòü ïðà­
âèòåëüñòâî ÐÔ ïîëíîìî÷èÿìè ïî óòâåðæ­
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äåíèþ ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è îïðåäå­
ëåíèþ óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà âëàñòè ïî 
âûäà÷å ëèöåíçèé è êîíòðîëþ íàä èõ èñïîë­
íåíèåì [11].

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ñáàëàíñè­
ðîâàòü èíòåðåñû ñòîðîí è íà îñíîâå ðåàëü­

íîé ñèòóàöèè âî âñåõ ñåêòîðàõ ýíåðãåòèêè 
è äâèãàòüñÿ ïî ïóòè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, 
ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíî­
ñòè, óêðåïëåíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû è 
êàê ñëåäñòâèå – ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîí­
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè.
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